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กรมสุขภาพจิตไดจัดทำแผนแผนกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสุขภาพจิต

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือเปนแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล กรมสุขภาพจิต ซ่ึงมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 
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ปองกันโรค และคุมครองผูบริโภค และดานบริการท่ีเปนเลิศ พระราชบัญญัติสุขภาพจิตแหงชาติ พ.ศ. 2551 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2562 รวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมสุขภาพจิต 

และแผนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือใหการดำเนินงานมีความสอดคลองกับทิศทางการดำเนินงานและนโยบายดังกลาว กรมสุขภาพจิต

จึงไดมีการจัดทำแผนกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสุขภาพจิตประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมีการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมายพรอมท้ังกำหนด

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมายและความสำเร็จ ผลผลิตโครงการ รายละเอียดท่ีตองดำเนินการ 

ระยะเวลาดำเนินการ และผูรับผิดชอบ รวมถึงมีความสอดคลองตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 5 มิติ ของสำนักงาน ก.พ. เพ่ือถายทอดใหทุกหนวยงานในสังกัดกรมสุขภาพจิต 

ใชเปนแนวทางในการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล นำไปสูการปฏิบัติที่สามารถวัดผลได

อยางเปนรูปธรรม รวมถึงหนวยงานหลักที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมตางๆ สามารถดำเนินกิจกรรมได

ตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด 

กองบรหิารทรพัยากรบคุคล 

กุมภาพันธ 2566 
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บทที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล

กรมสุขภาพจิตใหความสำคัญกับทรัพยากรบุคคลจึงไดจัดทำแผนกลยุทธดานการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล กรมสุขภาพจิตที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข (พ.ศ. 2560 – 2579) ดานการสงเสริมสุขภาพ 

ปองกันโรค และคุมครองผูบริโภค และดานบริการท่ีเปนเลิศ พระราชบัญญัติสุขภาพจิตแหงชาติ พ.ศ. 2551 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2562 รวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมสุขภาพจิต 

และแผนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนกรอบและทิศทางในการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน

ในสังกัดกรมสุขภาพจิต  

ดังนั้น เพ่ือใหกรมสุขภาพจิตมีแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

และสนบัสนุนการดำเนินงานของหนวยงานในระดับตางๆ ใหบรรลุเปาหมาย โดยมีการจัดทำแผนดานทรัพยากรบุคคล

ประจำปท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสุขภาพจิต ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 – 2570 ใหสอดคลองกับนโยบายและทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมสุขภาพจิต 

สถานการณกำลังคนที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินงาน รวมถึงกำหนดเปาประสงค ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายของยุทธศาสตรใหสอดคลองกับสถานการณการขับเคลื่อนงานดานสุขภาพจิตท้ังในปจจุบันและอนาคต 

2. วัตถุประสงค

2.1 เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมสุขภาพจิต ใหเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน 

2.2 เพ่ือใหหนวยงานในสังกัดกรมสุขภาพจิตสามารถนำไปใชเปนกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการ

และขับเคลื่อนการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน 

3. กระบวนการดำเนินงาน

3.1 ทบทวนผลการดำเนินงานที่ผานมา รวมถึงเปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมายตามแผนกลยุทธ

การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสุขภาพจิต พ.ศ. 2563 – 2565  

3.2 จัดทำรางแผนกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล กรมสุขภาพจิต ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติราชการดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสุขภาพจิต 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3.3 ประสานผูเก่ียวของใหขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะตอรางแผนปฏิบัติราชการดานการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล กรมสขุภาพจิต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3.4 เสนอผูบริหารลงนามในหนังสือแจงเวียนแผนดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสุขภาพจิต 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

3.5 เผยแพรแผนดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสุขภาพจิต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ใหหนวยงานในสังกัดทราบ 
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4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4.1 กรมสุขภาพจิตมีแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ สนับสนุน

การขับเคลื่อนวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรกรมสุขภาพจิตใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย 

4.2 บุคลากรกรมสุขภาพจิตไดรับทราบทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมสุขภาพจิตอยางชัดเจน

และตอเนื่องทุกป 

 

 



บทที่ 2 

วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล Vision 

บุคลากรกรมสุขภาพจิตมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานสุขภาพจิต (Specialist) และมีศักยภาพ

การปฏิบัติงานท่ีมีความหลากหลาย (Multitasking) เปนคนดี คนเกง และมีความสุข 

พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาระบบการใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพ

2. พัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับใหมีความรู สมรรถนะหรือทักษะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน ตอบสนองตอ

การขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตรสุขภาพจิต

3. พัฒนาผูปฏิบัติงานและเครือขายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความเขมแข็งและเปนมืออาชีพ

ประเด็นยุทธศาสตร 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนสุขภาพจิตใหเปนกำลังคนคุณภาพตอบสนองวิสัยทัศนและพันธกิจ

ของกรมสุขภาพจิต 

2. พัฒนากำลังคนสขุภาพจิตใหมีสมรรถนะสูงรองรับการขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตร

3. ดึงดูดกำลังคนคุณภาพและดูแลรักษาบุคลากรสุขภาพจิต
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

พัฒนาระบบบริหารจดัการกำลังคนสุขภาพจิตใหเปนกำลังคนคุณภาพตอบสนองวิสัยทัศนและพันธกิจ 

ของกรมสุขภาพจิต 
 

เปาประสงค 

1. กำลังคนมีความพรอมสอดคลองภารกิจในปจจุบันและอนาคต 

2. บุคลากรผูมีศักยภาพสูงไดรับการพัฒนาทางการบริหารและวิชาการและใชศักยภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3. รูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. บุคคลไดรับการสรรหาและคัดเลือกเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานเพียงพอ และสามารถสืบทอดตำแหนงสูงข้ึน

อยางมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

1.1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำและวางแผนกำลังคนใหสอดคลองกับภารกิจในปจจุบันและอนาคต 

1.2 ระดับความสำเร็จของการจัดทำและดำเนินการตามแผนการปรับปรุงการกำหนดตำแหนงสูงขึ้น

เพ่ือเสริมสรางความกาวหนาในอาชีพ  

2.1 รอยละของผูนำรุนใหมท่ีไดรับการเตรยีมความพรอมตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพตามสายวิชาชีพ 

2.2 รอยละของบุคลากรผูมีศักยภาพสูง (HIPPS) ท่ีไดรับการพัฒนาตามกรอบสั่งสมประสบการณ 

3.1 จำนวนกิจกรรมท่ีนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานดานการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพิ่มข้ึน 

4.1 รอยละของการดำเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ทดแทนตำแหนงวางขาราชการตามท่ีกรมสุขภาพจิต

อนุมัติ  
 

มาตรการ 

1. การวางแผนกำลังคน 

2. การสรรหาคัดเลือกท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. การพัฒนาเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 

4. การพัฒนาและเตรียมความพรอมบุคลากรระดับสูง 

5. การพัฒนาระบบสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

พัฒนากำลังคนสุขภาพจิตใหมีสมรรถนะสูงรองรับการขับเคล่ือนงานตามยุทธศาสตร 
 

เปาประสงค 

1. บุคลากรมีความรู เชี่ยวชาญและสมรรถนะเฉพาะดานสูง พรอมรับมืองานสุขภาพจิตท่ีมีความทาทาย

ในอนาคต สูองคกรสมรรถนะสูง 

2. เครือขายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดรับการพัฒนา ทักษะดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

รวมถึงมีเวทีใหแลกเปลี่ยนสรางความเขาใจรวมกันในการทำงาน 
 

ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

1.1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับบทบาทภารกิจ 

1.2 รอยละของบุคลากรในสังกัดกรมสุขภาพจิตไดรับการพัฒนาสมรรถนะหรือทักษะในหลักสูตรท่ีจำเปน 

ในการปฏิบัติงาน 

1.3 รอยละของบุคลากรกรมสุขภาพจิตมีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Skill) 

2.1 รอยละของเครือขายทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดรับการพัฒนาเพ่ือสรางความเขมแข็ง 

ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามเปาหมายในแผนปฏิบัติการ 
 

มาตรการ 

1. จัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมสุขภาพจิต 

2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญดานงานสุขภาพจิต 

3. พัฒนาใหเกิดระบบหรือกลไกท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

ดึงดูดกำลังคนคุณภาพและดูแลรักษาบุคลากรสุขภาพจิต 

เปาประสงค 

1. ระบบการเสริมสรางความสุขและความผูกพันของบุคลากรกรมสุขภาพจิตไดรับการยกระดับ

2. บุคลากรกรมสุขภาพจิตมีความสุขและความผูกพันตอองคกร

3. ระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการท่ีมีความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 

4. ระบบการบริหารราชการท่ีมีธรรมาภบิาล โปรงใส และตรวจสอบได 

ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

1.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนากรมสขุภาพจิตไปสูการเปนองคกรแหงความสุข (Happy Organization) 

2.1 รอยละของบุคลากรกรมสุขภาพจิตท่ีมีความสุข 

2.2 รอยละของบุคลากรกรมสุขภาพจิตมีความผูกพันตอองคกร 

3.1 รอยละของหนวยงานท่ีมีการบริหารคาตอบแทนและผลการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกรมสุขภาพจิตกำหนด 

4.1 รอยละของผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) 

4.2 รอยละของจำนวนเรื่องการสอบสวนทางวินัย/ความผิดทางละเมิดท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด   

มาตรการ 

1. พัฒนาระบบการเสริมสรางความสุขและความผูกพันของบุคลากรกรมสุขภาพจิต

2. พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการใหสอดคลองกับการบริหารคาตอบแทนและสิ่งจูงใจ

3. พัฒนาระบบการเสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสขององคกรภาครัฐ กรมสุขภาพจิต

4. พัฒนาระบบการสอบสวนทางวินัย/ความผิดทางละเมิดใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน
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แผนกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร : 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนสุขภาพจิตใหเปนกำลังคนคุณภาพตอบสนองวิสัยทัศนและพันธกิจของกรมสุขภาพจิต 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ Baseline 

2565 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ มิติ HR 

Scorecard 2566 2567 2568 2569 2570 

1 กำลังคนมีความพรอม

สอดคลองภารกิจใน

ปจจุบันและอนาคต 

1.1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำและวางแผน

กำลังคนใหสอดคลองกับภารกิจในปจจุบัน

และอนาคต 

ระดับ 1 วิเคราะหความตองการอัตรากำลงั

เพ่ือตอบสนองตอบทบาท ภารกิจ 

ปริมาณงาน 

ระดับ 2 วิเคราะหสถานภาพอัตรากำลังท่ีมีอยู

ในปจจุบัน 

ระดับ 3 วิเคราะหสวนตางของอัตรากำลัง 

ระดับ 4 จัดประชุมคณะกรรมการวางแผน

อัตรากำลัง 

ระดบั 5 มีขอเสนอเชิงนโยบายในการบริหาร

อัตรากำลังในแตละป 

ระดับ - 5 5 5 5 5 กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 1 ความ

สอดคลองเชิง

ยุทธศาสตร 



เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ Baseline 

2565 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ มิติ HR 

Scorecard 2566 2567 2568 2569 2570 

1 กำลังคนมีความ

พรอมสอดคลอง

ภารกิจในปจจุบัน

และอนาคต (ตอ) 

1.2 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนการปรับปรุง

การกำหนดตำแหนงสูงข้ึนเพ่ือเสริมสราง

ความกาวหนาในอาชีพ 

ระดับ 1 วิเคราะห บทบาทภารกิจและ

ยุทธศาสตรการดำเนินงาน 

ระดับ 2 วิเคราะหหลักเกณฑท่ีเก่ียวของของ ก.พ. 

ระดับ 3 กำหนดตำแหนง เปาหมาย ในการปรับปรุง

การกำหนดตำแหนง 

ระดบั 4 จัดทำแผนปรับปรุงการกำหนด

ตำแหนงสูงข้ึน (ระยะ 3 – 5 ป) 

ระดับ 5 แผนฯ ไดรับการอนุมัติ 

ระดับ - 5 5 5 5 5 กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 1  

ความสอดคลอง

เชิงยุทธศาสตร 

1.3 ผลการดำเนินการตามแผนปรับปรุงการ

กำหนดตำแหน งสู ง ข้ึน เพ่ื อ เสริมสราง

ความกาวหนาในอาชีพ (ระยะ 3 - 5 ป) (คา

เปาหมายสะสม) 

จำนวน - 46 68 77 26 35 กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 1  

ความสอดคลอง

เชิงยุทธศาสตร 

2 บุคลากรผูมีศักยภาพสูง

ไดรับการพัฒนาทาง 

การบริหารและ

วิชาการและใช

ศักยภาพใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

2.1 รอยละของผูนำรุนใหมท่ีไดรับการเตรียม

ความพรอมตามเสนทางความกาวหนาใน

อาชีพตามสายวิชาชีพ 

รอยละ - 70 70 70 70 70 กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 1  

ความสอดคลอง

เชิงยุทธศาสตร 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ Baseline 

2565 

คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ มิติ HR 

Scorecard 2566 2567 2568 2569 2570 

2 บุคลากรผูมีศักยภาพสูง
ไดรับการพัฒนาทาง 
การบริหารและวิชาการ
และใชศักยภาพให
เกิดประโยชนสูงสุด (ตอ) 

2.2 รอยละของบุคลากรผูมีศักยภาพสูง (HIPPS) 
ท่ีไดรับการพัฒนาตามกรอบสั่งสมประสบการณ 

รอยละ - 70 70 70 70 70 กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 1  
ความสอดคลอง
เชิงยุทธศาสตร 

3 รูปแบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
โปรแกรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพ  

3.1 จำนวนกิจกรรมท่ีนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพิ่มข้ึน 

กิจกรรม - 1 1 1 1 1 กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

3.2 รอยละความพึงพอใจตอการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 

รอยละ 82 85 85 85 85 85 กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

4 บคุคลไดรับการสรร
หาและคัดเลือกเพ่ือ
รองรับการ
ปฏิบัติงานเพียงพอ 
และสามารถสืบทอด
ตำแหนงสูงข้ึนอยาง
มีประสิทธิภาพ 

4.1 รอยละของการดำเนินการสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง ทดแทนตำแหนงวางขาราชการตามท่ี
กรมสุขภาพจิตอนุมัติ (ระดับแรกบรรจุ) 

รอยละ 58 60 62 64 66 68 กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

4.2 รอยละของการดำเนินการคัดเลือกและ
แตงตั้งทดแทนตำแหนงวางขาราชการสำเร็จ 
ตามท่ีกรมสุขภาพจิตอนุมัติ (ระดับนอกควบ) 

รอยละ 67 70 72 74 76 78 กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนากำลังคนสุขภาพจิตใหมีสมรรถนะสูงรองรับการขับเคล่ือนงานตามยุทธศาสตรสุขภาพจิต 
เปาประสงค ตัวชี้วัด  หนวยนับ Baseline 

2565 
คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ มิติ HR 

Scorecard 2566 2567 2568 2569 2570 
1 บุคลากรมีความรู 

เชี่ยวชาญและ
สมรรถนะเฉพาะดานสูง 
พรอมรับมืองาน
สุขภาพจิตท่ีมีความ
ทาทายในอนาคต สู
องคกรสมรรถนะสูง  

1.1 ระดับความสำเรจ็ของการจัดทำแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับบทบาทภารกิจ 
ระดับ 1 ศึกษา วิเคราะหยุทธศาสตรและ

ภารกิจขององคกร 
ระดับ 2 ศึกษา วิเคราะห ความตองการและ

ความจำเปนในการพัฒนาบุคลากร 
ระดับ 3 จัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ระดับ 4 เผยแพรและดำเนินการพัฒนา 
ระดับ 5 ติดตามประเมินผล 

ระดับ - 5 5 5 5 5 กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 1  
ความสอดคลอง 
เชิงยุทธศาสตร 

1.2 รอยละของบุคลากรในสังกัดกรมสุขภาพจิต
ไดรับการพัฒนาสมรรถนะหรือทักษะ 
ในหลักสูตรท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน

รอยละ 58.9 60 70 80 90 90 กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 1  
ความสอดคลอง 
เชิงยุทธศาสตร 

1.3 รอยละของบุคลากรกรมสุขภาพจิตมีทักษะ
ดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Skill) 

รอยละ - 60 70 80 90 90 กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 1  
ความสอดคลอง 
เชงิยุทธศาสตร 

2. เครือขายดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ไดรับการพัฒนา ทักษะ
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
รวมถึงมีเวทีใหแลกเปลี่ยน
สรางความเขาใจรวมกัน
ในการทำงาน

2.1 รอยละของเครือขายทางดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลไดรับการพัฒนาเพ่ือสราง
ความเขมแข็งในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามเปาหมายในแผนปฏิบัติการ 

รอยละ 87 90 90 90 90 90 กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
กลุมงานพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : ดึงดูดกำลังคนคุณภาพและดูแลรักษาบุคลากรสุขภาพจิต 

เปาประสงค ตัวชี้วัด  หนวยนับ Baseline 

2565 
คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ มิติ HR 

Scorecard 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ระบบการเสริมสราง

ความสุขและความ

ผูกพันของบุคลากร

กรมสุขภาพจิต

ไดรับการยกระดับ

1.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนากรม

สุขภาพจิตไปสูการเปนองคกรแหงความสุข 

(Happy Organization) 

ระดับ 1 มีการตั้งคณะกรรมการเสริมสราง

ความสุขและความผูกพัน 

ระดับ 2 มีการสำรวจขอมูลความสุขและ

ความผูกพัน 

ระดับ 3 นำผลจากขอมูลท่ีสำรวจมา

วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน 

ระดับ 4 จัดทำแผนเสริมสรางความสุขและ

ความผูกพัน 

ระดับ 5 ติดตามประเมินผล 

ระดับ ระดับ 5 5 5 5 5 5 กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 5 

คุณภาพชีวิต

และความสมดุล

ของชีวิตกับ

การทำงาน 

2. บุคลากรกรมสุขภาพจิต

มีความสุขและ

ความผูกพันตอ

องคกร

2.1 รอยละของบุคลากรกรมสุขภาพจิตท่ีมี

ความสุข 

รอยละ 65.80 66 66.50 67 67.50 68 กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 5 

คุณภาพชีวิต

และความสมดุล

ของชีวติกับ

การทำงาน 

2.2 รอยละของบุคลากรกรมสุขภาพจิตมีความ

ผูกพันตอองคกร 

รอยละ 88.72 90 90.5 91 91.5 92 กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 5 

คุณภาพชีวิต

และความสมดุล

ของชีวิตกับ

การทำงาน 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ Baseline 

2565 
คาเปาหมาย (ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ มิติ HR 

Scorecard 2566 2567 2568 2569 2570 

3. ระบบบริหารผล

การปฏิบัติราชการ

ท่ีมีความเปนธรรม 

โปรงใส ตรวจสอบได 

3.1 รอยละของหนวยงานท่ีมีการบริหาร

คาตอบแทนและผลการปฏิบัติงานตาม

เกณฑท่ีกรมสุขภาพจิตกำหนด 

รอยละ 95.30 100 100 100 100 100 กองบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 5 

คุณภาพชีวิต

และความสมดุล

ของชีวิตกับ

การทำงาน 

4 ระบบการบริหารราชการ

ท่ีมีธรรมาภิบาล 

โปรงใส และ

ตรวจสอบได 

4.1 รอยละของผลการประเมินคุณธรรม 

และความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) 

รอยละ 79.42 85 87 89 91 93 กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 4  

ความพรอมรับผิด

ดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

4.2 รอยละของจำนวนเรื่องการสอบสวนทางวินัย/

ความผิดทางละเมิดท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ี

กำหนด   

รอยละ - 100 100 100 100 100 กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 4  

ความพรอมรับผิด

ดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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บทท่ี 3 
แผนปฏิบัติราชการดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมสุขภาพจิต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนสุขภาพจิตใหเปนกำลังคนคุณภาพตอบสนอง

วิสัยทัศนและพันธกิจของกรมสุขภาพจิต 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

1. กำลังคนมีความพรอมสอดคลองภารกิจใน

ปจจุบันและอนาคต

1.1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำและ

วางแผนกำลังคนใหสอดคลองกับภารกิจใน

ปจจุบันและอนาคต 

ระดับ 5 

1.2 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนการ

ปรับปรุงการกำหนดตำแหนงสูงข้ึนเพ่ือ

เสริมสรางความกาวหนาในอาชีพ  

ระดับ 5 

1.3 ผลการดำเนินการตามแผนปรับปรุง 

การกำหนดตำแหนงสูงข้ึนเพ่ือเสริมสราง

ความกาวหนาในอาชีพ (ระยะ 3 - 5 ป) 

(คาเปาหมายสะสม) 

46 

2. บุคลากรผูมีศักยภาพสูงไดรับการพัฒนา

ทางการบริหารและวิชาการและใชศักยภาพ

ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2.1 รอยละของผูนำรุนใหมท่ีไดรับการเตรียม

ความพรอมตามเสนทางความกาวหนา 

ในอาชีพตามสายวิชาชีพ 

รอยละ 70 

2.2 รอยละของบุคลากรผูมีศักยภาพสูง (HIPPS) 

ท่ีไดรับการพัฒนาตามกรอบสั่งสมประสบการณ 

รอยละ 70 

3. รูปแบบเทคโนโลยสีารสนเทศและโปรแกรม

การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.1 จำนวนกิจกรรมท่ีนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานดานการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพิ่มข้ึน 

1 กิจกรรม 

3.2 รอยละความพึงพอใจตอการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 

รอยละ 85 

4. บุคคลไดรับการสรรหาและคัดเลือกเพ่ือ
รองรับการปฏิบัติงานเพียงพอ และ
สามารถสืบทอดตำแหนงสูงข้ึนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4.1 รอยละของการดำเนนิการสรรหาและบรรจุ

แตงตั้ง ทดแทนตำแหนงวางขาราชการ

ตามท่ีกรมสุขภาพจิตอนุมัติ (ระดับแรกบรรจุ) 

รอยละ 60 

4.2 รอยละของการดำเนินการคัดเลือกและ

แตงตั้งทดแทนตำแหนงวางขาราชการสำเรจ็ 

ตามท่ีกรมสุขภาพจิตอนุมัติ (ระดับนอกควบ) 

รอยละ 70 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนากำลังคนสุขภาพจิตใหมีสมรรถนะสูงรองรับการขับเคล่ือนงานตามยุทธศาสตรสุขภาพจิต 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

1 บุคลากรมีความรู เชี่ยวชาญและสมรรถนะ

เฉพาะดานสูง พรอมรบัมืองาน

สุขภาพจิตท่ีมีความทาทายในอนาคต สู

องคกรสมรรถนะสูง 

1.1 ระดับความสำเร็จของการจดัทำแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลอง

กับบทบาทภารกิจ 

ระดับ 5 

1.2  รอยละของบุคลากรในสังกัดกรมสุขภาพจติ

ไดรับการพัฒนาสมรรถนะหรือทักษะ 

ในหลักสูตรท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

รอยละ 60 

1.3  รอยละของบุคลากรกรมสุขภาพจิตมี

ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Skill) 

รอยละ 60 

2. เครือขายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ไดรับการพัฒนา ทักษะดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รวมถึงมีเวทีใหแลกเปลี่ยน
สรางความเขาใจรวมกันในการทำงาน

2.1 รอยละของเครือขายทางดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลไดรับการพัฒนาเพ่ือสราง

ความเขมแข็งในการบริหารทรพัยากรบุคคล 

ตามเปาหมายในแผนปฏิบัติการ 

รอยละ 90 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : ดึงดูดกำลังคนคุณภาพและดูแลรักษาบุคลากรสุขภาพจิต 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

1. ระบบการเสริมสรางความสุขและความผูกพัน

ของบุคลากรกรมสุขภาพจิตไดรับการยกระดับ

1.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนากรม

สุขภาพจิตไปสูการเปนองคกรแหงความสุข 

(Happy Organization) 

ระดับ 5 

2. บุคลากรกรมสุขภาพจิตมีความสุขและ

ความผูกพันตอองคกร

2.1 รอยละของบุคลากรกรมสุขภาพจิตท่ีมีความสุข รอยละ 80 

2.2 รอยละของบุคลากรกรมสุขภาพจิต 

มีความผูกพันตอองคกร 

3.ระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการท่ีมีความ

เปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 

3.1 รอยละของหนวยงานท่ีมีการบริหาร

คาตอบแทนและผลการปฏิบัติงาน 

ตามเกณฑท่ีกรมสุขภาพจิตกำหนด 

รอยละ 100 

4 ระบบการบริหารราชการท่ีมีธรรมาภิบาล 

โปรงใส และตรวจสอบได 

4.1 รอยละของผลการประเมินคุณธรรม 

และความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) 
รอยละ 85 

4.2 รอยละของจำนวนเรื่องการสอบสวนทางวินัย/

ความผิดทางละเมิดท่ีเปนไปตาม

มาตรฐานท่ีกำหนด   

รอยละ 100 
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แผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสุขภาพจิต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ภายใตยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล กรมสุขภาพจิต และแผนปฏิบัติราชการดานทรัพยากรบุคคล กรมสุขภาพจิต พ.ศ. 2566 – 2570 

ความ

สอดคลองกับ

มิติ HR 

Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 : พัฒนาระบบบรหิารจัดการกำลังคนสุขภาพจิตใหเปนกำลังคนคุณภาพตอบสนองวิสัยทัศนและพันธกิจของกรมสุขภาพจิต 

เปาประสงคท่ี 1 กำลังคนมีความพรอมสอดคลองภารกิจในปจจุบันและอนาคต 

ตัวช้ีวัด 1.1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำและวางแผนกำลังคนใหสอดคลองกับภารกิจในปจจุบันและอนาคต 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 

(KPIs) 

เปาหมาย/

ความสำเร็จ 

ผลผลิตโครงการ รายละเอียดท่ีตองดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

มิติท่ี 1  

ความสอดคลอง

เชิงยุทธศาสตร 

การบริหารจัดการ

อัตรากำลัง  

กรมสุขภาพจิต 

ระดับความสำเร็จของ

การจัดทำและวางแผน

กำลังคนใหสอดคลอง

กับภารกิจในปจจุบัน

และอนาคต 

ระดับ 5 มีขอเสนอ

เชิงนโยบายในการ

บริหารอัตรากำลัง 

ในแตละป 

1. ขอมูลการวิเคราะห

ความตองการ

อัตรากำลัง

2. ขอเสนอเชิงนโยบาย

ในการบริหาร

อัตรากำลัง

1 วิเคราะหความตองการ

อัตรากำลังเพ่ือตอบสนอง

ตอบทบาท ภารกิจ 

ปริมาณงาน 

2 วเิคราะหสถานภาพ

อัตรากำลังท่ีมีอยู 

ในปจจุบัน 

3 วิเคราะหสวนตาง 

ของอัตรากำลัง 

4 จัดประชุมคณะกรรมการ

วางแผนอัตรากำลัง 

5 มีขอเสนอเชิงนโยบาย 

ในการบริหารอัตรากำลัง 

ในแตละป 

ตลุาคม 2565 – 

กันยายน 2566 

กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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ความ

สอดคลองกับ

มิติ HR 

Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนสุขภาพจิตใหเปนกำลังคนคุณภาพตอบสนองวิสัยทัศนและพันธกิจของกรมสุขภาพจิต 

เปาประสงคท่ี 1 กำลังคนมีความพรอมสอดคลองภารกิจในปจจุบันและอนาคต 

ตัวช้ีวัด 1.2 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนการปรับปรุงการกำหนดตำแหนงสูงข้ึนเพ่ือเสริมสรางความกาวหนาในอาชีพ 

ตัวช้ีวัด 1.3 ผลการดำเนินการตามแผนปรับปรุงการกำหนดตำแหนงสูงข้ึนเพ่ือเสริมสรางความกาวหนาในอาชีพ (ระยะ 3 - 5 ป) (คาเปาหมายสะสม) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 

(KPIs) 

เปาหมาย/

ความสำเร็จ 

ผลผลิตโครงการ รายละเอียดท่ีตองดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

มิติท่ี 1  

ความสอดคลอง

เชิงยุทธศาสตร 

การจัดทำ/ดำเนินการ

ตามแผนการปรับปรุง

การกำหนดตำแหนง

สูงข้ึนเพ่ือเสริมสราง

ความกาวหนา 

ในอาชีพ 

1. ระดับความสำเร็จ

ของการจัดทำ

แผนการปรับปรุง

การกำหนดตำแหนง

สูงข้ึนเพ่ือเสริมสราง

ความกาวหนาในอาชีพ

2. ผลการดำเนินการ

ตามแผนปรับปรุง

การกำหนดตำแหนง

สูงข้ึนเพ่ือเสริมสราง

ความกาวหนาในอาชีพ

(ระยะ 3 - 5 ป)

(คาเปาหมายสะสม)

ระดับ 5 แผนฯ  

ไดรับการอนุมัติ 

46 ตำแหนง 

แผนการปรับปรุงการ

กำหนดตำแหนงสูงข้ึน

เพ่ือเสริมสราง

ความกาวหนาในอาชีพ 

การปรับปรุงการกำหนด

ตำแหนงสูงข้ึน 46 ตำแหนง 

1 วิเคราะห บทบาทภารกิจ

และยุทธศาสตรการ

ดำเนินงาน 

2 วิเคราะหหลักเกณฑท่ี

เก่ียวของของ ก.พ. 

3 กำหนดตำแหนง เปาหมาย 

ในการปรับปรุงการ

กำหนดตำแหนง 

4 จดัทำแผนปรบัปรุงการ

กำหนดตำแหนงสูงข้ึน 

(ระยะ 3 – 5 ป) 

5 แผนฯ ไดรับการอนุมัติ 

ตุลาคม 2565 – 

กันยายน 2566 

กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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ความสอดคลอง
กับมิติ HR 
Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนสุขภาพจิตใหเปนกำลังคนคุณภาพตอบสนองวิสัยทัศนและพันธกิจของกรมสุขภาพจิต 
เปาประสงคท่ี 2 บุคลากรผูมีศักยภาพสูงไดรับการพัฒนาทางการบริหารและวิชาการและใชศักยภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด 
ตัวช้ีวัด 2.1 รอยละของผูนำรุนใหมท่ีไดรับการเตรียมความพรอมตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพตามสายวิชาชีพ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เปาหมาย/
ความสำเร็จ 

ผลผลิตโครงการ รายละเอียดท่ีตองดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

มิติท่ี 1  
ความสอดคลอง
เชิงยุทธศาสตร 

โครงการเตรียมความ
พรอมสำหรับผูบริหาร
รุนใหมของกรม
สุขภาพจิต 

รอยละของบุคลากร
กลุมเปาหมายผาน

การพัฒนาสมรรถนะ
ทางการบริหาร 

รอยละ 70/กรม
สุขภาพจิตมีบุคลากร
ท่ีมีความพรอม
ทดแทนตำแหนงใน
ระดับสูงข้ึน 

บุคลากรกรม
สุขภาพจิตท่ีเปน
กลุมเปาหมายมี
สมรรถนะทางการ
บริหาร 

1. ทบทวน และจัดเตรียม
หลักสูตร

2. ประชาสัมพันธและรับ
สมัครผูเขารวมโครงการ

3. ดำเนินการพัฒนาบุคลากร
ตามหลักสูตร

4. ประเมินและสรุปผลการพัฒนา

ตุลาคม 2565 – 
กันยายน 2566 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ความสอดคลอง
กับมิติ HR 
Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนสุขภาพจิตใหเปนกำลังคนคุณภาพตอบสนองวิสัยทัศนและพันธกิจของกรมสุขภาพจิต 
เปาประสงคท่ี 2 บุคลากรผูมีศักยภาพสูงไดรับการพัฒนาทางการบริหารและวิชาการและใชศักยภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด 
ตัวช้ีวัด 2.2 รอยละของบุคลากรผูมีศักยภาพสูง (HIPPS) ท่ีไดรับการพัฒนาตามกรอบส่ังสมประสบการณ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เปาหมาย/
ความสำเร็จ 

ผลผลิตโครงการ รายละเอียดท่ีตองดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ 
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

การจัดทำกรอบสั่งสม
ประสบการณผูมี
ศักยภาพสูง (HIPPS)  

รอยละบุคลากร
กลุมเปาหมายไดรับ
การพัฒนาตามกรอบ
สั่งสมประสบการณ 

รอยละ 70 บุคลากร
กลุมเปาหมายไดรับ
การพัฒนาตามกรอบ
สั่งสมประสบการณ 

1. ทบทวน และจัดทำกรอบ
สั่งสมประสบการณ

2. ดำเนินการพัฒนาบุคลา
บุคลากรตามกรอบสั่งสม
ประสบการณ

3. ติดตามประเมินผล

ตุลาคม 2565 – 
กันยายน 2566 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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ความสอดคลอง
กับมิติ HR 
Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนสุขภาพจิตใหเปนกำลังคนคุณภาพตอบสนองวิสัยทัศนและพันธกิจของกรมสุขภาพจิต 
เปาประสงคท่ี 3 รูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด 3.1 จำนวนกิจกรรมท่ีนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ิมข้ึน 
ตัวช้ีวัด 3.2 รอยละความพึงพอใจตอการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เปาหมาย/
ความสำเร็จ 

ผลผลิตโครงการ รายละเอียดท่ีตองดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ 
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับ
กรม (DPIS)  

การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล

ระดบักรม (DPIS) สู 
version 6 

ปรับปรุงระบบฯ สำเร็จ กรมสุขภาพจิตมีระบบ
สารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS) 
version 6 ท่ีมีความ
สมบูรณ ถูกตอง 

1. ทบทวนตรวจสอบ ปรับปรุง
ฐานขอมูลใหมีความถูกตอง

2. ศึกษาเทคนิค วิธีการปรับ
ระบบฐานขอมูล

3. ปรบัระบบฐานขอมูล
4. อบรมผูใชงานระบบ DPIS

ตุลาคม 2565 – 
กันยายน 2566 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ความสอดคลอง
กับมิติ HR 
Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนสุขภาพจิตใหเปนกำลังคนคุณภาพตอบสนองวิสัยทัศนและพันธกิจของกรมสุขภาพจิต 
เปาประสงคท่ี 4 บุคคลไดรับการสรรหาและคัดเลือกเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานเพียงพอ และสามารถสืบทอดตำแหนงสูงข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด 4.1 รอยละของการดำเนินการสรรหาและบรรจแุตงตั้ง ทดแทนตำแหนงวางขาราชการตามท่ีกรมสุขภาพจิตอนุมัติ (ระดับแรกบรรจุ) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เปาหมาย/
ความสำเร็จ 

ผลผลิตโครงการ รายละเอียดท่ีตองดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

มิติท่ี 3 
ประสิทธิผล 
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร 

รอยละของการ
ดำเนินการสรรหา
และบรรจุแตงตั้ง 

ทดแทนตำแหนงวาง
ขาราชการตามท่ีกรม

สุขภาพจิตอนุมัติ 
(ระดับแรกบรรจ)ุ 

รอยละ 60 กรมสุขภาพจิตมี
บุคลากรเพียงพอตอ
การขับเคลื่อนงาน
ตามภารกิจ 

1. วิเคราะหขอมูลอัตราวาง/
คาดวาจะวาง และความ
ตองการกำลังคน 

2. วางแผนการสรรหา คัดเลือก
3. ดำเนินการสรรหา คัดเลือก
4. บรรจุแตงตั้ง
5. ติดตามประเมินผล

ตุลาคม 2565 – 
กันยายน 2566 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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ความสอดคลอง
กับมิติ HR 
Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนสุขภาพจิตใหเปนกำลังคนคุณภาพตอบสนองวิสัยทัศนและพันธกิจของกรมสุขภาพจิต 
เปาประสงคท่ี 4 บุคคลไดรับการสรรหาและคัดเลือกเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานเพียงพอ และสามารถสืบทอดตำแหนงสูงข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด 4.2 รอยละของการดำเนินการคัดเลือกและแตงตั้งทดแทนตำแหนงวางขาราชการสำเร็จ ตามท่ีกรมสุขภาพจิตอนุมัติ (ระดับนอกควบ) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เปาหมาย/
ความสำเร็จ 

ผลผลิตโครงการ รายละเอียดท่ีตองดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

มิติท่ี 3 
ประสิทธิผล 
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

การสรรหาคัดเลือก
บุคลากรเพ่ือดำรง
ตำแหนงระดับสูงข้ึน 

รอยละของการ
ดำเนินการคัดเลือก
และแตงตั้งทดแทน
ตำแหนงวางขาราชการ
สำเร็จ ตามท่ีกรม
สุขภาพจิตอนุมัติ 
(ระดับนอกควบ) 

รอยละ 70 กรมสุขภาพจิตมี
บุคลากรระดับสูง
เพียงพอตอการ
ขับเคลื่อนงานตาม
ภารกิจ 

1. วิเคราะหขอมูลอัตราวาง/
คาดวาจะวาง และความตองการ
กำลังคนในตำแหนงระดับสูง 

2. วางแผนการสรรหา คัดเลือก
3. ดำเนินการสรรหา คัดเลือก
4. การแตงตั้งในระดับสูงข้ึน
5. ติดตามประเมินผล

ตุลาคม 2565 – 
กันยายน 2566 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ความสอดคลอง
กับมิติ HR 
Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 : พัฒนากำลังคนสุขภาพจิตใหมีสมรรถนะสูงรองรับการขับเคล่ือนงานตามยุทธศาสตร 
เปาประสงคท่ี 1 บุคลากรมีความรู เช่ียวชาญและสมรรถนะเฉพาะดานสูง พรอมรับมืองานสุขภาพจิตท่ีมีความทาทายในอนาคต สูองคกรสมรรถนะสูง 
ตัวช้ีวัด 1.1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับบทบาทภารกิจ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เปาหมาย/
ความสำเร็จ 

ผลผลิตโครงการ รายละเอียดท่ีตองดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

มิติที 1  
ความสอดคลอง
เชิงยุทธศาสตร 

โครงการจัดทำแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากรกรมสุขภาพจิต 

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรท่ี

สอดคลองกับ
บทบาทภารกิจ 

ระดับ 5 มีแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร
กรมสุขภาพจิต 

1. ศึกษา วิเคราะหยุทธศาสตร
และภาคกิจขององคกร

2. ศึกษา วิเคราะห ความตองการ
และความจำเปนในการ
พัฒนาบุคลากร

3. จัดทำแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร

4. เผยแพรและดำเนินการพัฒนา
5. ติดตามประเมินผล

ตุลาคม 2565 – 
กันยายน 2566 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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ความสอดคลอง
กับมิติ HR 
Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 : พัฒนากำลังคนสุขภาพจิตใหมีสมรรถนะสูงรองรับการขับเคล่ือนงานตามยุทธศาสตร 
เปาประสงคท่ี 1 บุคลากรมีความรู เช่ียวชาญและสมรรถนะเฉพาะดานสูง พรอมรับมืองานสุขภาพจิตท่ีมีความทาทายในอนาคต สูองคกรสมรรถนะสูง 
ตัวช้ีวัด 1.2 รอยละของบุคลากรในสังกัดกรมสุขภาพจิตไดรบัการพัฒนาสมรรถนะหรือทักษะในหลักสูตรท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เปาหมาย/
ความสำเร็จ 

ผลผลิตโครงการ รายละเอียดท่ีตองดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

มิติท่ี 1  
ความสอดคลอง
เชิงยุทธศาสตร 

การพัฒนาบุคลากรตาม
เสนทางความกาวหนา

ในอาชีพ 

รอยละของบุคลากร
ในสังกัดกรมสุขภาพจิต

ไดรับการพัฒนา
สมรรถนะหรือทักษะ
ในหลักสูตรท่ีจำเปน
ในการปฏิบัติงาน 

รอยละ 60 1 บคุลากรไดรับการ
พัฒนาตามเสนทาง
ความกาวหนาในอาชีพ 

2. รายงานการประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP)

1. ประเมินสมรรถนะบุคลากร
2. วิเคราะหความตองการ

ในการพัฒนา
3. จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
4. พัฒนาบุคลากร
5. ติดตามประเมินผล

ตุลาคม 2565 – 
กันยายน 2566 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ความสอดคลอง
กับมิติ HR 
Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 : พัฒนากำลังคนสุขภาพจิตใหมีสมรรถนะสูงรองรับการขับเคล่ือนงานตามยุทธศาสตร 
เปาประสงคท่ี 1 บุคลากรมีความรู เช่ียวชาญและสมรรถนะเฉพาะดานสูง พรอมรับมืองานสุขภาพจิตท่ีมีความทาทายในอนาคต สูองคกรสมรรถนะสูง 
ตัวช้ีวัด 1.3 รอยละของบุคลากรกรมสุขภาพจิตมีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Skill) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เปาหมาย/
ความสำเร็จ 

ผลผลิตโครงการ รายละเอียดท่ีตองดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

มิติท่ี 1  
ความสอดคลอง
เชิงยุทธศาสตร 

การพัฒนาทักษะดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Skill) 

รอยละของบุคลากร
กรมสุขภาพจิตมี

ทักษะดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Skill) 

รอยละ 60 บุคลากรกรมสุขภาพจิต
มีทักษะดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Skill) 

1. ประเมินสมรรถนะบุคลากร
ดานเทคโนโลยีดิจิทัล

2. วิเคราะหความตองการใน
การพัฒนาดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล

3. จัดทำแผนพัฒนาดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล

4. พัฒนาดานดิจิทัลใหแกบุคลากร 
5. ติดตามประเมินผล

ตุลาคม 2565 – 
กันยายน 2566 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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ความสอดคลอง

กับมิติ HR 

Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 : พัฒนากำลังคนสุขภาพจติใหมีสมรรถนะสูงรองรับการขับเคล่ือนงานตามยุทธศาสตร 

เปาประสงคท่ี 2 . เครือขายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดรับการพัฒนา ทักษะดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงมีเวทีใหแลกเปล่ียนสรางความเขาใจ
รวมกันในการทำงาน 

ตัวช้ีวัด 2.1 รอยละของเครือขายทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดรับการพัฒนาเพ่ือสรางความเขมแข็งในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามเปาหมาย 

ในแผนปฏิบัติการ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 

(KPIs) 

เปาหมาย/

ความสำเร็จ 

ผลผลิตโครงการ รายละเอียดท่ีตองดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

มิตท่ีิ 2 

ประสิทธิภาพของ

การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

โครงการพัฒนา

เครือขายดานการ

บริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

รอยละของเครือขาย

ทางดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

ไดรับการพัฒนาเพ่ือ

สรางความเขมแข็ง

ในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

ตามเปาหมาย 

ในแผนปฏิบัติการ 

รอยละ 90 บุคลากรเครือขาย

ดานการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากร

บุคคลไดรับการ

พัฒนาและมีความ

พรอมในการ

ปฏิบัติงาน 

1. ทบทวน และจัดเตรียม

ประเด็นการพัฒนา

2. จดัโครงการฝกอบรม

3. ประเมินและสรุปผลการ

พัฒนา

ตุลาคม 2565 – 

กันยายน 2566 

กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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ความสอดคลอง

กับมิติ HR 

Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร 3 : ดึงดูดกำลังคนคุณภาพและดูแลรกัษาบุคลากรสุขภาพจิต 

เปาประสงคท่ี 1 ระบบการเสริมสรางความสุขและความผูกพันของบุคลากรกรมสุขภาพจิตไดรับการยกระดับ 

เปาประสงคท่ี 2 บุคลากรกรมสุขภาพจิตมีความสุขและความผูกพันตอองคกร 

ตัวช้ีวัด 1.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนากรมสุขภาพจิตไปสูการเปนองคกรแหงความสุข (Happy Organization) 

ตัวช้ีวัด 2.1 รอยละของบุคลากรกรมสุขภาพจิตท่ีมีความสุข 

ตัวช้ีวัด 2.2 รอยละของบุคลากรกรมสุขภาพจิตมีความผูกพันตอองคกร 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 

(KPIs) 

เปาหมาย/

ความสำเร็จ 

ผลผลิตโครงการ รายละเอียดท่ีตองดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

มิติท่ี 5 คุณภาพ

ชีวิตและความ

สมดุลของชีวิตกับ

การทำงาน 

การสงเสริมหนวยงานสู

การเปนองคกรแหง

ความสุข 

รอยละของ

หนวยงานในสังกัด

กรมสุขภาพจิตผาน

เกณฑการประเมิน

องคกรแหงความสุข 

รอยละ 80 หนวยงานในสังกัด

กรมสุขภาพจิตผาน

เกณฑการประเมิน

องคกรแหงความสุข 

1. วิเคราะหผลคะแนนความสุข

และความผูกพันของ

บุคลากรในหนวยงาน

2. จัดทำแผนขับเคลื่อนองคกร

แหงความสุขและเสริมสราง

ความผูกพัน

3. ดำเนินการตามแผนฯ

4. สรุปผลการขับเคลื่อนตามแผนฯ 

5. ประเมินผลฯ องคกรแหงความสุข 

ตุลาคม 2565 – 

กันยายน 2566 

กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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ความสอดคลอง

กับมิติ HR 

Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร 3 : ดึงดูดกำลังคนคุณภาพและดูแลรกัษาบุคลากรสุขภาพจิต 

เปาประสงคท่ี 3 . ระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการท่ีมีความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได
ตัวช้ีวัด 3.1 รอยละของหนวยงานท่ีมีการบริหารคาตอบแทนและผลการปฏบัิติงานตามเกณฑท่ีกรมสุขภาพจิตกำหนด 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 

(KPIs) 

เปาหมาย/

ความสำเร็จ 

ผลผลิตโครงการ รายละเอียดท่ีตอง

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

มิติท่ี 5 คุณภาพ

ชีวิตและความ

สมดุลของชีวิต

กับการทำงาน 

การพัฒนาระบบการ

บริหารผลการปฏิบัติ

ราชการ 

ระดับความสำเร็จ

ของการพัฒนา

ระบบการบริหารผล

การปฏิบัติราชการ 

ระดับ 5 1. ประกาศหลักเกณฑ

การบริหารผลการ

ปฏิบัติราชการ

2. หนวยงานมีการ

บริหารคาตอบแทน

ท่ีสอดคลองกับผล

การปฏิบัติงานตาม

เกณฑท่ีกำหนด

1. ประกาศหลักเกณฑการ

บริหารผลการปฏิบัติราชการ

2. สื่อสารเพ่ือเสริมสราง

ความเขาใจเก่ียวกับการ

บริหารผลการปฏิบัติราชการ

3. กำกับ ติดตาม ผลักดัน

การดำเนินงานบริหาร

ผลการปฏิบัติราชการ

ของหนวยงาน

4. มีขอเสนอเชิงนโยบายใน

การบริหารคาตอบแทนท่ี

สอดคลองกับผลการปฏบิัติงาน

ตุลาคม 2565 – 

กันยายน 2566 

กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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ความสอดคลอง

กับมิติ HR 

Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร 3 : ดึงดูดกำลังคนคุณภาพและดูแลรกัษาบุคลากรสุขภาพจิต 

เปาประสงคท่ี 4 . ระบบการบริหารราชการท่ีมีธรรมาภิบาล โปรงใส และตรวจสอบได
ตัวช้ีวัด 4.1 รอยละของผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 

(KPIs) 

เปาหมาย/

ความสำเร็จ 

ผลผลิตโครงการ รายละเอียดท่ีตองดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

มิติท่ี 4 ความ

พรอมรับผิดดาน

การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

โครงการเสริมสราง

ความเขมแข็งของกลไก

การปองกันการทุจริต

และระบบบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาล 

รอยละของผลการ

ประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสใน

การดำเนินงาน (ITA) 

รอยละ 85 กรมสุขภาพจิตมี

ระบบบริหารราชการ

ท่ีมีธรรมาภิบาล 

โปรงใส ตรวจสอบได 

1. วิเคราะหปญหาและความ

เสี่ยงดานการทุจริต

2. วางแผนปองกันการทุจริต

และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม

3. กำหนดกลไกการขับเคลื่อนงาน

4. การจัดอบรมพัฒนาบุคลากร

ดานการสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม และกฎหมาย

ในการปฏิบัติราชการ

5. ติดตามประเมินผล

ตุลาคม 2565 – 

กันยายน 2566 

กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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ความสอดคลอง

กับมิติ HR 

Scorecard 

ประเด็นยุทธศาสตร : 3. ดึงดูดกำลังคนคุณภาพและดูแลรักษาบุคลากรสุขภาพจิต 

เปาประสงคท่ี 4 . ระบบการบริหารราชการท่ีมีธรรมาภิบาล โปรงใส และตรวจสอบได
ตัวช้ีวัด 4.2 รอยละของจำนวนเรื่องการสอบสวนทางวินัย/ความผิดทางละเมิดท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 

(KPIs) 

เปาหมาย/

ความสำเร็จ 

ผลผลิตโครงการ รายละเอียดท่ีตองดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

มิติท่ี 4 ความ

พรอมรับผิดดาน

การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาระบบการ

สอบสวนทางวินัยและ

ความผิดทางละเมิด 

รอยละของจำนวน

เรื่องการสอบสวน

ทางวินัย/ความผิด

ทางละเมิดท่ีเปนไป

ตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

รอยละ 100 กรมสุขภาพจิตมี

กระบวนการสอบสวน

ทางวินัยและความผิด

ทางละเมิดมีมาตรฐาน 

โปรงใส และเปนธรรม 

1. พัฒนาระบบรบัเรื่อง

รองเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ

2. พัฒนาระบบการสอบสวน

ทางวินัยและความผิดทาง

ละเมิดท่ีมีมาตรฐาน

3. การพิจารณาลงโทษ/ให

ความเปนธรรมตอทุกฝาย

ตุลาคม 2565 – 

กันยายน 2566 

กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 



บทท่ี 4 
การนำแผนไปสูการปฏิบัติ และการตดิตามประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กรมสุขภาพจิตประจำปงบประมาณ 2566 

แผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสุขภาพจิต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เปนกรอบแนวทางและเครื่องมือชี้นำการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมสุขภาพจิต ประจำป 

เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไว จึงกำหนดแนวทางดังตอไปนี้ 

1. การนำแผนไปสูการปฏิบัติ

1.1 ดำเนินการสื่อสาร ประชาสัมพันธแผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กรมสุขภาพจิต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในชองทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย เชน 

การแจงเวียนผานหนังสือราชการ การจัดประชุม การเผยแพรผานเว็บไซตของกรมสุขภาพจิต 

และกองบริหารทรัพยากรบุคคล เปนตน  

1.2 หนวยงานท่ีรับผิดชอบดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด 

2. การติดตามและประเมินผล

2.1 กำหนดใหผูรับผิดชอบติดตามประเมินผลการดำเนินงาน ทำหนาท่ีประสานงาน และติดตาม

ประเมินผลเพ่ือสรุปรายงานความกาวหนา ผลการดำเนินงาน และปญหาอุปสรรคในการ

ดำเนินงาน 

2.2 ผูรับผิดชอบติดตามประเมินผลดำเนินการรวบรวมและรายงานผลความกาวหนาผลการ

ดำเนินงาน รวมถึงปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการดำเนินงาน และสรุปภาพรวมผล

การดำเนินงาน รายงานใหกรมสุขภาพจิตและผู เก่ียวของรับทราบ และนำขอมูลไปใช

ประโยชนตอไป 

2.3 จัดใหมีการทบทวนผลการดำเนินงาน การสรุปบทเรียน และประเมินผลการดำเนินงาน 

เปนระยะๆ เพ่ือทราบปญหาอุปสรรคท่ีสำคัญในการดำเนินงาน 




